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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlarimiz sonra helal...
Haklidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hlir yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglani, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégslim gibi serhaddim var,
Ulusun, karkma! Nasil béyle bir imami bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadagl Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda figkiracak toprag siksan, sithedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (sttinde benim Iinlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, beganip kanl yagim,
Fiskinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Ttk genghil B vafen, Tk lstlal, Tirk
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Bu imkan ve serail, ok namiisait bir mahiyette ezahir
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seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memlkefn
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatia
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Ey Tork it ez lt, b ahva ve e iine
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planh bir ¢calismayi kaginilmaz kilmistir.
Surekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkin olacaktir. Basarili olmakta iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yonind, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait Stratejik Plani hazirlanmustir.

Bu planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilge Milli Egitim Midirligimiiz Strateji Gelistirme B6limi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

UzZM. OGRT. ERDAL YAZCAYIR
Okul Mudiirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan

slrecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Galismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Adi Soyadi

Unvani

ERDAL YAZCAYIR

Okul Muduri

METIN NALBANT

Mudir Yardimcisi

METIN NALBANT Mudir Yardimaisi | TULIN KAPLAN Ogretmen
FiLiz BALCI Okul Aile Birligi TALIP BOKEN Ogretmen
Baskani
OKTAY YESIiL Ogretmen ELIF OZDEMIR Veli
SEMRA SERTEL Veli




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Glcli Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



Okulun Kisa Tanitimi
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Okulumuz 6,8 déniim arsa lizerine 1961 yilinda yapilan 2 katl, 12 derslikli SUMER ILKOKULU ile egitim 6gretim hayatina baglamistir.

Avyrica tuvaletleri disarida ayri bina olarak yapilmistir.

1963 yilinda ayni arsa lizerine yine 2 katl ve 12 derslikli ULUDAG iLKOKULU binasi yapilmistir. Kapali Spor Salonu da daha sonra Okul-
Aile Birligi tarafindan yaptirilmistir.

1991-1992 Egitim Ogretim yilinda mevcut olan Siimer ilkokulu ve Uludag ilkokulu birlestirilerek Uludag ilkégretim Okulu’na

dondstardlmustir. Uzun yillar 8 yillik ilkégretim okulu olarak hizmet vermistir.
2011-2012 Egitim 6gretim yilinda ilk defa anasiniflari agilmistir.

2015 yilinda her iki bina, kapali spor salonu ve disarida bulunan tuvaletler yikilarak 1200 metrekare alan (izerine 5 katli, 32 derslikli yeni

bina yapilarak; ilkokullar 6glenci, ortaokullar ise sabahgi olarak 13 Mart 2015 Cuma guni hizmete girmistir.
Engelliler icin rampalari, lavabo ve tuvaletlerde yer almaktadir.

Biitiin ¢alisanlarimizin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi duyariz. Ogrenci ve 6gretmen arasindaki sevgi ve saygi
baginin giin gectikce gelistiriimesi herkesin ortak hedefleri arasindadir. Biz duygusunun hdkim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.
Ogrencilerin kendilerini gerceklestirebilmeleri ve becerilerini ortaya cikarabilmeleri ilk &nceliktir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 6zel ve
genel hedeflerine yonelik ¢alisip, milli ve manevi degerlerine bagh 6grenciler yetistirmek igin hedef ediniriz. Okul-veli isbirligi saglanarak,
ogrencinin okulda kazandigi davranislarin hayata gecirilebilmeleri icin ¢alisilir. Basarinin ekip calismasi, tesvik ve 6dillendirme ile artacagina
inaniriz. Ozellikle spor alaninda kazandigimiz basarilari 2019-2023 déneminde ve devaminda akademik anlamda da arttiracagimiza

inanmaktayiz.



Telefon: (0224) 271 66 24

WEB: http://uludagortaokulu.meb.k12.tr

Adres: Kiiplipinar Mah. Dr. Sadik Ahmet Cad. No268 16200 OSMANGAZi/BURSA

Ogretmen: 56 Rehber Ogretmen: 1 Ogrenci: 892

Derslik: 32 Miizik Sinifi: 1 Resim Sinifi: 0

BT Sinifi: O Misafirhane: 0 Kiitiiphane: 1

Fen Laboratuvarn: 1 Hazirhk Sinifi: 0 Konferans Salonu: 1
Atélye-islik: 1 Spor Salonu: 1 Ogretim Sekli: ikili

Yemekhane: 0 Kantin: 1 Revir: 1

Bahge: 1 Ders Saati Baslama: 07.30 Ders Saati Bitis: 13.10

Isinma: DOGALGAZ Baglanti: ADSL (1 Mbit) Proje Calismalari: TUBITAK 4006

Yabanci Dil: 5. Sinif Ogrencilerimize 11 Saatlik Yabanci Dil Hazirlik Programi Uygulanmaktadir.

Ulasim: Merinos ve Osmangazi Bursaray istasyonlarina ylirime mesafesindedir. Okul 6niinden Heykelden kalkan Etibank taksi
dolmuslar gecmektedir. Kent Meydanindan Soganli Miniblsleri okulumuz éniinden gecmektedir. Heykel istikametinden Kent Meydanindan

gecerek 15-A ve 15-B Belediye Otobusleri okulumuz 6niinden ge¢cmektedir.

Yerlesim Yeri: Bursa Merkez Merinos Parki Karsisi, Kiipltipinar Mahallesi, Dr. Sadik Ahmet Cad. Uzerinde Merinos Polis Merkezine 150
metre, Almira Otele 300 metre mesafededir. Eski Gengosman Postanesiyle ayni cadde lzerindedir.

il/ilce Merkezine Uzaklik: Merkez.


http://uludagortaokulu.meb.k12.tr/

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BURSA

ilgesi: OSMANGAZI

Adres:

Kipltpinar Mah. Dr. Sadik Ahmet Cad. No:268

Osmangazi-Bursa

Cografi Konum (link):

http://uludagortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisi
m.php

Telefon Numarasi:

02242716624

Faks Numarasi:

02242716625

e- Posta Adresi:

722257@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

htpp://uludagortackulu@gmail.com

Kurum Kodu: 722257 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1961, Yeni Bina:2015 Toplam Calisan Sayisi 58

Kiz 451 Kadin 38
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 441 Erkek 18

Sayisi

Toplam 892 Toplam 56
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22,3
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,9 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 141,509 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 10 yil
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun gahsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miduri ve Miudir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 14 38 52

Rehber Ogretmen 1 0 1

idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Gulvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar | 18 39 57
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon 2

Derslik Sayisi 38 Cok Amacl Saha 1

Derslik Alanlari (m2) 49 Kitliphane 1

Kullanilan Derslik Sayisi 34 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayisi 34 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 88,2 is Atolyesi 1

Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4800

Okul Kapali Alan (m2) 6000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 4800

Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayisi 16




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIF KIZ ERKEK TOPLAM SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
Y.D.A.5/A 21 13 25 7/C 15 16 31
Y.D.A.5/B 14 10 24 7/D 15 16 31
Y.D.A.5/C 10 12 22 7/E 17 14 31
Y.D.A.5/D 15 10 25 7/F 17 15 32
Y.D.A.5/E 12 13 25 8/A 12 15 27
Y.D.A.5/F 10 15 25 8/B 14 15 29
Y.D.A.5/G 11 14 25 8/C 15 14 29
Y.D.A.5/H 14 11 25 8/D 11 17 28
Y.D.A. 5/l 11 11 22 8/E 16 14 30
6/A 15 13 28 8/F 13 15 28
6/B 10 16 26 8/G 15 11 26
6/C 14 12 26 8/H 16 13 29
6/D 10 19 29 8/l 16 14 30
6/E 16 11 27 O.E.5/A 0 2 2
6/F 16 13 29 O.E.5/B 0 1 1
6/G 14 13 27 O.E.6/B 1 2 3
6/H 16 10 26 O.E.7/B 0 2 2
7/A 19 12 31 O.E.8/A 0 4 4
7/8 18 13 31 O.E.8/B 1 0 1
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahlisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayisi 39 TV Sayisi 3
Masalistu Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 200MB
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tGzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 73.217,87 69.903,48
2017 77.000,33 64.310,03
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PAYDAS ANALIzi

Paydas; Bir organizasyonun (kurumun) isleyisinden yani rettigi mal ve hizmetlerden yararlanan herkestir. Kurum icerisinde yer alan
bireyler i¢ paydas, kurum disindaki mal ve hizmetten yararlanan, tedarikgiler dahil herkes dis paydastir. Bir kurumun saglikli isleyebilmesi i¢gin
tim paydaslarla dogru zeminde, planli ve pozitif bir etkilesim ve iletisim icerisinde bulunulmasi gerekmektedir. Paydaslarinda, o kurumun
hassasiyetlerini, potansiyelini ve gelecege donik genel hedeflerini biliyor olmasi gerekir. Kurumun basarisi igin karsilikl sorumluluk ve isbirligi
icerisinde bulunmaktayiz. Kurumun hedefine daha kolay ulasmamizda paydas katilimi ve katkisini tam saglamaya calisiyoruz.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar, okul kantininde satilan malzemelerin saglikli olmasi ve givenilirligi, okulun i¢ ve dis temizligi, okulda
diizenlenen sanatsal ve kiilturel faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye agik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan
sorular “glglu yonler “olarak kabul edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulun galisanlarina kendilerini gelistirme imkani tanimasi, yeterli donanima sahip olmasi gibi alanlar “iyilestirmeye agik alan” sonucu

cikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gliclii yonler “olarak kabul edilmistir

Veli Anketi Sonuglari:

Okulda alinan kararlarin velilerin gorusleri alinarak verilmesi, okulun temizligi, okul binasi ve diger fiziki imkanlarin yeterliligi, rehberlik hizmeti
alma, okulun arag-gereg yoniinden yeterliligi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetlerin yeterliligi , okula iletilen istek ve sikayetlerin

dikkate alinmasi gibi alanlar “iyilestirmeye agik alan” seklinde, diger sorulan sorulari iceren alanlar gligli yonler olarak kabul edilmistir.
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GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan guiclUlikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudura/muidurliga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Guglii Yonler

Ogrenciler Cesitli spor dallarinda Ustlin yetenek gostermeleri, akademik anlamda basarili 6grencilerimizin varligr.

Calisanlar Deneyimli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi, Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi

kullanan 6gretmenin olmasi, yardimci hizmetler kadrosunun yeterli olmasi

Bina ve Yerlegke Binanin sehir merkezinde ve yeni yapilmis olmasi
Donanim Tum siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Biitgce Kantin kirasinin olmasi
Yonetim Siiregleri Alinan kararlarda personelin gorlisintin alinmasi
iletisim Siiregleri Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak
kullanilmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Akilli telefon, tablet gibi teknolojik Uriinlerle gereginden fazla vakit harcamalari,
akranlarindan kot tabir edilen hal ve hareketleri
Calisanlar Verilen gorevi benimsememeleri, dogum veya (cretsiz izin durumlarinda gegcici olarak
personel gorevlendirmesi
Veliler Velilerin okul ile iletisiminin yeterli olmamasi, yapilan toplantilara istenilen katihmin
saglanamamasi, cocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari
Bitce Genel butce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi olmasi, temizlik

hizmetleri personelinin okul aile birligi blitgesinden eleman ¢alistiriima zorunlulugu

iletisim Siiregleri

Okul- veli iletisiminin gelistirilebilir dizeyde olmasi
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PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Cumhurbagkanhgi Hikimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde alinmasi,

Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi. Okulumuzun eski
ve kokli bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek
potansiyelde olusu.

Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilce milli egitim muidurliginin gerekli
yardimi yapmasi

Sosyolojik Velilerimizin genellikle gencg yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin

Bakanlik tarafindan mevzuata donistiridlmesi

Ekolojik

“Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
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Tehditler

Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi
Ekonomik Velilerin birgogunun 6zel sektorde asgari lcretle galistigindan ekonomik durumunun yetersizligi
Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Okulumuz etrafinda internet erisimi kolayligi (Teknoloji Bagimliligi)
Mevzuat-Yasal Ortaokuldan akademik basarisi diisiik 6grencilerinin meslek okullarina génderme hususunda yeterli
yonlendirmelerin bulunmamasi
Ekolojik Bulundugumuz ilgenin hava kirliligi agisindan kot durumda olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Geligsim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimd ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

is Glivenligi, Okul Givenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Okulumuzda bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerimizin okula ve Glkemize uyumlari konusunda gelisim saglamak

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

Yabanci Uyruklu 6grencilerin okula ve tlkemize uyumlari konusunda gelisim saglamak

i | A WN

Hayat boyu 6grenme kapsaminda Tirkce 6grenmelerini saglamak.

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basari seviyelerini arttirmak

Okulumuzda 6grencilerimizin daha fazla 6zgliven sahibi bireyler olabilmeleri adina gezi, tiyatro, koro vb. faaliyetleri arttirmak

2
3 Ozellikle Fen Bilimleri dersi icin yeterli donanima erismek icin kaynak bulmak
4 Ogretmenlerimizin yontem teknikler konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttirici faaliyetler diizenleme, onlari okula gekme

Temizlik isgisi sayisini arttirma, bunun igin kaynak yaratma

is saglig ve glivenligi konusunda gerekli dnlemleri alma

Beyaz Bayrak Projesi ile okulumuzun temizligi konusunda caba gosterme

v A W|N

Beslenme Dostu Okul Programina katilarak gerekli nlemleri alma
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BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi okuyan, arastiran, sorgulayan, disiincelerini ifade edebilen, 6zgiiveni gelismis, kendisiyle barisik, aktif, dinamik, ilgi ve
yeteneklerinin farkinda bireyler olarak, cevreye duyarli insanlar yetistirerek orta 6gretim kurumlarina hazirlamak. Ogrencilerimize 21.

yuzyilin degisen ihtiyaglarina cevap verebilen, teknolojik bilgi ve becerileri, tlke kiltir ve degerlerini kaybetmeden kazandirmak igin variz.

VizZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerimizi koruyarak, gelisimi ve degisimi bitlinlestirerek, gelecegi elinde tutan, Uludag gibi zirvede, ¢agdas; adina
yakisir bir okul olmak...
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TEMEL DEGERLERiIMIz

o

© N o U kB W NoRE

Karsilikli gliven ve duristluk,

Sabirl, hosgorilu ve kararlilik,

Egitimde slreklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar dikkate almalk,

Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve cevreyi koruma bilinci,

Surekli gelisim

25



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

Stratejik Amag 1. Okulumuzda 6§renim géren dezavantajli 6grencilerimizin okulumuza ve iilkemize uyumunu saglayici etkin bir yénetim
yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Ez:::l I;);I)gesmdekl ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin %95 %98 %100 %100 %100 %100
0
PG.1.1.b Bir egitim ve ogretlnrrl don(‘emmde 20 gilin ve (zeri %13.25 | %10,00 %5,00 %2,5 %10 %0,0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim donerpvlnde .20 gln ve Uzeri %8,10 %6,00 %4,00 %2,00 %1,0 %0,0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina
o 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
PG.1.1.e. Hayat boyu ogregrr)e kapsaminda acilan kurslara devam %80 %90 %95 %100 %100 %100
orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.f. Hayat boyu ogrennj?.kapsamlnda actlan kurslara katilan kisi 12 16 30 40 50 60
sayisi (say1) (Halk Egitim)

Eylemler



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kavit boleesi Ian 68 lerin tesoitl cal
1.1, |K@yit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismast| o\ ot ovoiik plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eylil 2019-2023
yapilacaktir.
D Ik o] ilerin tespiti k Metin NALBANT
1.1.2 _evam§|2.| yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari "e '|‘n 01 Eylil-20 Eyliil 2019-2023
sistemi igin gcalismalar yapilacaktir. Mudur Yardimcisi
1.13 Devamsizlik .yanpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her Ay
toplanti ve goériismeler yapilacaktir.
Okulun 0Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin )
Metin NALBANT
1.14 kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor "e !‘n Subat - Mayis 2019-2023
Mudur Yardimcisi
bakimlari tamamlanacaktir.
I:Iayat Boyu kapsaminda agilan kurs!ara d_evam5|zI|kIar| Metin NALBANT )
1.1.5 onlemek adina erken uyari sistemi ¢alismalar . e Her Donem Basi
Midir Yardimcisi
yapilacaktir.
1.1.6 Hayat Boyu kapsaminda agilan kurslara katilimin Halk Egitimi ile Isbirligi Her Dénem Bas!

artmasi saglanacaktir.

icerisinde
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galigmalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kilturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin editim ve égretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece déhil eden bir yénetim anlayisi ile 6Grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . )
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a | Ust 6grenime gecis basari puanini arttirma orani (%) %6,30 %8,00 %10,00 %12,00 %14,00 %15,00
PG.2.1.b Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal
e ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %10,6 %15,00 %20,00 %30,00 %40,00 %50,00
(%)
PG.2.1.c. . . - .
Fen Bilimleri laboratuvarindan yararlanan 6grenci sayisi 350 400 500 600 700 800
PG.2.1.d. | Ogretmenlerimize modern 6gretim ydntem-teknikler
.. . 0 2 4 5 5 5
konusunda diizenlenen seminer sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8. siniflara yonelik MEB biinyesinde yayinlanan ornek " -
2.1.1. . y Y yay Stratejik Planlama Ekibi | Her Ay
sorular ile sinavlar yapilacaktir.
2.1.2 | Ogrencilerin velilerle aylik toplanti diizenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi | Her Ay
Ozel egitim 6grencilerinin de yer aldigi geziler, sportif ve . _ .
213 - 8 . & . y 88 P Okul Gezi Kullibu Her Donem
kiltirel faaliyetler dizenlenecek
Ogrencilerin destek egitim sinifi haftalik ders saati sy N
2.14 & . . 8 . Rehber Ogretmen Her Dénem
sayisini donemlik olarak kademeli arttirilacak
Ogretmenlerimize modern &gretim ydéntem-teknikler " - . .
2.15 & . . & ¥ Stratejik Planlama ekibi |17 Haziran-28 Haziran 2019-2023
konusunda seminer diizenlemek

29



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6§rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6Grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

NOT: Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,

istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dist meslek kurslari vb. ele alinacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . )
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a l\/.lef,lekl rehberllk faaliyetleri kapsaminda 6grenci 1 4 5 6 7 8
bilgilendirme toplanti sayisi
PG.2.2.b Okulumuzda yetistirme kurslarina katilim orani (%) %30 %40 %50 %60 %70 %80
PG.2.2.c. - . . - .
Sinavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci orani (%) %8 %12 %15 %20 %30 %50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mesleki rehberlik faaliyetleri kapsaminda okul rehber s
1.1.1. |, D e Y P Rehber Ogretmen Her Ay Sonu
ogretmeni esliginde toplanti yapilacaktir
Yetistirme Kurslarinin 6nemi hakkinda 6grenci ve velileriyle " - .
1.1.2 ) .5 . & ¥ Stratejik Planlama Ekibi Subat 2019 Eylil 2019
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
Sinavla 6grenci alan liseler hakkinda 6grenci ve velilerine . - 1. Donem Sonu 2. Donem
1.1.3 g & Stratejik Planlama Ekibi
tanitim toplantilari yapilacaktir. Basi
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TEMAIII:

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3. Egitim ve 6¢retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gti¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda katilimci yénetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is sadhdi ve giivenligi gibi konularda ¢evresine 6rnek

konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.2 Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerceklestirilen istisare 5 4 6 3 10 12
toplanti sayisi
PG.3.2.b 1 temizlik iscisine diisen sinif sayisini azaltma 9 8 7 6 5 4
PG.3.3.c. | \ermes etkinligimizde elde edilen gelir miktari(TL) 3500 | 4500 5000 | 6500 8000 | 10000
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlari ve ¢oziimlerini
1.1.1. |bulmak adina 06gretmenlerle ve veliler ile toplantilar Stratejik Planlama Ekibi Her ay sonu
dizenlemek.
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla galistirilan temizlik isgi
1.1.2 sayisini arttirmak icin gelir saglayici kermes, gezi etkinlik vs. Sosyal Etkinlikler Kurulu Her dénem sonu
dizenlemek
1.13 Beyaz Bayrak. Proje.SI. vev Besleljmrﬁe Dostu Okul Programi Stratejik Planlama Ekibi Her D6nem Basl
kapsaminda kriterlerini saglamak icin planlama yapmak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

TOPLAM

MALIYET

AMAG 1 4500 5000 6500 8000 10000 34.000

HEDEF 1.1. 3000 3250 3500 4000 5500 19.250

HEDEF 1.2. 1000 1125 1250 2500 2500 8.375

HEDEF 1.3. 500 625 750 1500 2000 5375

AMAGC 2

HEDEF 2.1.
HEDEF 2.2.
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2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020 2021 2022 2023 Toplam (TL)

Genel Biitge (TL)

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi (TL)

Diger (Okul Aile Birlikleri) (TL) 34.0000

TOPLAM (TL) 4500 5000 6500 8000 10000 |34.0000




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurltgi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisulip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bolimii ve sorun

alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 32 83 34 3 12
2 Okul mudird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 13 42 21 74 23
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 34 108 10 2 21
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 35 41 11 37 41
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 24 32 68 11 21
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 11 54 12 57 34
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 74 21 16 37 20
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 71 31 11 23 12
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 44 63 3 14 36
10 Okulun ici ve disi temizdir. 17 30 24 77 21
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 33 51 46 30
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 11 34 7 74 41
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 33 26 32 17 53
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1 ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlkla gériisebiliyorum. 0 49 14 42 7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 14 48 15 21 14
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 16 51 6 23 13
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 6 22 24 33 38
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 12 36 32 29 24
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir. 29 34 6 27 16
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 57 13 20 22 5
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 29 43 15 11 17
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisindyorum. 27 58 23 12 6
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24 36 22 8 24
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15 23 29 26 21
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 13 47 36 27 4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 16 0 25 37 34
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1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katimiyla alinir. 9 24 6 3 3

2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 21 26 0 0 0

3 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9 25 7 2 2

4 Kendimi, okulun degerli bir (iyesi olarak gortrim. 9 32 2 0 0

5 Gahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9 21 8 4 0

6 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 26 4 7 0

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 9 27 7 2 0

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6 19 11 0 7

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 7 27 7 5 0

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diislincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. 5 23 3 2 0

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 6 32 2 0 0

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4 21 13 0 4

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 10 24 0 3 0
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